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1. Wprowadzenie 

2. Rolnicy

3. Konsumenci

4. Jak wyglądają relacje między rolnikami a konsumentami? 

– modele sprzedaży

5. RWS – spotkanie potrzeb i możliwości

6. Korzyści RWS

7. RWS w Polsce, zasady funkcjonowania

8. RWS na świecie, dobre praktyki 



2-letni kurs rolnictwa 
ekologicznego
kursy krótkie –
m.in. Doradca RWS

• 100 dni nauki stacjonarnej                                                                     

• 14 miesięcy praktyk                                                            

• pięć zakończonych kursów i rozpoczęty szósty, roczny kurs rolnictwa

• nowe kwalifikacje rynkowe





Kwalifikacja rynkowa i kursy

Osoba posiadająca kwalifikację zna model Rolnictwa Wspieranego 

przez Społeczność (RWS), w tym jego wyzwania i korzyści dla rolnika 

i konsumenta oraz akty prawne dotyczące prowadzenia sprzedaży 

bezpośredniej. Osoba z kwalifikacją jest przygotowana do analizy sytuacji 

gospodarstwa pod kątem założenia RWS. Tworzy plan produkcji, plan 

finansowy oraz plan stworzenia i rozwoju RWS, a także opracowuje umowę 

pomiędzy rolnikiem a konsumentami. Potrafi dobrać kanały i ustalić zasady 

komunikacji w RWS. W swoich działaniach wykorzystuje wiedzę z obszaru 

rolnictwa ekologicznego oraz wiedzę dotyczącą społecznych 

i środowiskowych aspektów prowadzenia działalności rolniczej.



ROLNICY
Rolnictwo Wspierane Społecznie – o co tyle szumu?





„NASTROJE NA RYNKU PRACY W 
STYCZNIU 2025” – CENTRUM 

BADANIA OPINII SPOŁECZNEJ*

NASTROJE

Aż 58% rolników ocenia 

obecną sytuację jako złą, a 

jedynie 17% ocenia ją jako 

dobrą

PRZYSZŁOŚĆ

Rolnicy są grupą, w której 

największy odsetek badanych 

(aż 39%) przewiduje dalsze 

pogorszenie sytuacji w 

nadchodzącym roku.

FINANSE

Prawie połowa rolników 

(łącznie 48%) przyznaje, że 

liczy się z możliwością 

bankructwa gospodarstwa, co 

jest jednym z najwyższych 

wskaźników wśród grup 

zawodowych.

PRACA

Aż 37% mieszkańców wsi uważa, 

że znalezienie odpowiedniego 

zatrudnienia w ich miejscu 

zamieszkania jest bardzo trudne 

lub wręcz niemożliwe.

*Barbara Badora 
https://www.cbos.pl/PL/publikacje/rapor
ty_tekst.php?id=6953                8



WYZWANIA

• Niska opłacalność 

• Niepewność = ryzyko

• Trudne warunki pracy

• Niedocenianie roli rolników

• Niekorzystny stosunek cen płodów 

rolnych a środkami do produkcji



KONSUMENCI

Rolnictwo Wspierane Społecznie – o co tyle szumu?



KONSUMENCI

DOSTĘPNOŚĆ

Brak lokalnych produktów.

Dominacja sieci handlowych.

CENA

PREZENTACJA 11

BRAK ZAUFANIA
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Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay



Sobiesiak-Penszko 2023. Czy konsument zmieni polskie 

rolnictwo? Instytut Spraw Publicznych

Badania ilościowe Próba ogólnopolska N=1000



https://www.isp.org.pl/uploads/drive/publikacje/konsumenci_FINAL_1.pdf -

Paulina Sobiesiak-Penszko

https://www.isp.org.pl/uploads/drive/publikacje/konsumenci_FINAL_1.pdf
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TRENDY W WYBORACH DOT. PRODUKTÓW ROLNYCH

PRODUKTY 
EKOLOGICZNE – NIE 
TYLKO MODA, ALE 
ZDROWY WYBÓR

SPRAWDZONY

Transparentność –
skąd pochodzi 

jedzenie?

ZRÓWNOWAŻONY 
ROZWÓJ I „ZERO 

WASTE”

PREZENTACJA 18

DOBROSTAN 
ZWIERZĄT
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1) KLASA ŚREDNIA I WYŻSZA W DUŻYCH MIASTACH. 

2) MŁODZI RODZICE I RODZINY Z DZIEĆMI  

3) OSOBY ŚWIADOME EKOLOGICZNIE I AKTYWIŚCI 

EKOLOGICZNI 

4) NIEKTÓRZY SENIORZY Z WYŻSZYMI DOCHODAMI

KTO KUPUJE ŻYWNOŚĆ Z CERTYFIKATEM



Sobiesiak-Penszko P., Banul-Wójcikowska, K. 2025. Za 

daleko. Polki i Polacy o bezpieczeństwie żywnościowym.

Instytut Strategii Żywnościowych Grunt

Badania ilościowe Próba ogólnopolska N=1000
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Sobiesiak-Penszko P., Banul-Wójcikowska, K. 2025. Za daleko. Polki i Polacy 

o bezpieczeństwie żywnościowym.

Instytut Strategii Żywnościowych Grunt



Sobiesiak-Penszko P., Banul-Wójcikowska, K. 2025. Za daleko. Polki i Polacy o bezpieczeństwie żywnościowym.

Instytut Strategii Żywnościowych Grunt
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Sobiesiak-Penszko P., Banul-Wójcikowska, K. 2025. Za daleko. Polki i Polacy o bezpieczeństwie żywnościowym.

Instytut Strategii Żywnościowych Grunt



24

Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay

Grupy zakupowe - zarządzane odgórnie lub przez wolontariuszy, 

którzy współpracują z lokalnymi rolnikami i co tydzień informują 

konsumentów o produktach, które są dostępne na liście zamówień. 

Charakterystyka: brak zobowiązań, możliwość bliskiego kontaktu z 

rolnikiem, znajome źródło żywności, sezonowe produkty, mała 

odległość od miejsca upraw, często kryteria wyboru rolnika.
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Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay

Kooperatywy spożywcze - oddolne organizacje, w których 

członkowie spotykają się co tydzień, aby odebrać zamówienia, 

lub prowadzą sklep.

Opierają się one na takich wartościach jak pomoc wzajemna, 

solidarność, sprawiedliwość i demokratyczne zarządzanie. 

Charakterystyka: ograniczone zobowiązanie, bliski kontakt z 

rolnikami, znajome źródło żywności, sezonowość, mała 

odległość od upraw, szeroki asortyment.
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Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay

Paczki od rolnika są zazwyczaj prowadzone przez firmę, współpracującą 

z różnymi rolnikami i handlowcami, oferującą paczki z zestawem 

produktów, które można zamawiać co tydzień. Mogą one również 

zawierać towary importowane. 

Charakterystyka: brak zaangażowania, brak kontaktu z rolniczką, 

nieznane źródło żywności, produkty sezonowe i niesezonowe, duża ilość 

kilometrów pokonywanych przez produkty spożywcze



27

Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay

Lokalne bazarki są popularnym rodzajem targowisk, na których można znaleźć lokalnych 

producentów i nawiązać bezpośredni kontakt z rolnikami i dowiedzieć się o metodach uprawy. 

Charakterystyka: brak zobowiązań, bezpośredni kontakt z rolniczką, znajome źródło 

żywności, sezonowość, mała odległość od upraw, brak wpływu na asortyment.



RWS

Rolnictwo Wspierane Społecznie – o co tyle szumu?
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Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay

RWS-y to bezpośrednie partnerstwo między 

konsumentami a rolnikiem/czką. Ryzyko, 

odpowiedzialność i korzyści są współdzielone na 

mocy długoterminowej umowy. Rolnik produkuje 

dla społeczności przez cały sezon, członkowie 

przejmują produkty w zamian za uzgodnioną z 

góry opłatę. Charakterystyka: długotrwałe 

zaangażowanie, bezpośredni kontakt z rolnikiem, 

znane źródło żywności, sezonowe produkty, mała 

odległość od upraw. 



FILARY

PARTNERSTWO LOKALIZACJA SOLIDARNOŚĆ

PREZENTACJA 30

RELACJE



PRODUKCJA ŻYWNOŚCI 
A POTRZEBY LUDZI 

I OGRANICZENIA ŚRODOWISKA 

suwerenność żywnościowa

ekonomia społeczna i 

solidarna (ang. SSE) 

rolnictwo ekologiczne na 

małą skalę

LSPA: 

https://www.youtube.com/

watch?v=KaazZtN-1qM

lokalne i solidarne partnerstwa na 

rzecz agroekologii
LSPA, ang. Local Solidarity-based Partnership for 

Agroecology)



KORZYŚCI



KORZYŚCI DLA ROLNIKA

PREZENTACJA 33

- pewność sprzedaży, 
- stabilny dochód, 
- możliwość planowania pod konkretną grupę 

konsumentów i ich potrzeb, 
- możliwość utrzymania się  z niewielkiego 

obszaru uprawnego przy intensywnej uprawie, 
sprzedaż bez pośredników.



KORZYŚCI DLA KONSUMENTA

PREZENTACJA 34

- zapewnione świeże, lokalne produkty wysokiej 
jakości 

- dostępne w uczciwej cenie, 
- bezpieczeństwo dostaw, 
- bezpośredni dostęp do informacji o 

dostarczanych produktach.



KORZYŚCI 

Zarówno rolnicy jak i konsumenci 

tworzący RWS mają bezpośrednie 

relacje oparte na zaufaniu co również 

przyczynia się do zrozumienia potrzeb 

obu stron oraz specyfiki produkcji 

żywności. Budują więzi i solidarność 

społeczną. Dla mieszkańców miast 

istotne jest mieć dostęp do dobrej 

jakości żywności, dla rolników ważne 

mieć godną zapłatę, a dla nas 

wszystkich istotne jest, aby 

wytwarzanie żywności nie szkodziło 

środowisku.

PREZENTACJA 35



Model RWS spełnia najwyższe standardy 
związane z niskoemisyjnością 

wytwarzania żywności i dostępu do niej, 
jak również od strony etycznej i 

społecznej zapewnia bezpieczeństwo dla 
lokalnego systemu żywnościowego i tym 

samym zwiększa jego odporność na 
kryzysy (klimatyczne, społeczne, 

środowiskowe, żywnościowe). Jest 
zatem adekwatnym rozwiązaniem na 

kluczowe wyzwania określone w 
międzynarodowych i krajowych 

politykach (Europejski Green Deal i 
strategia “Farm to fork”, 

https://ec.europa.eu/food/horizontal-
topics/farm-fork-strategy_pl).

PREZENTACJA 36

KORZYŚCI 
ŚRODOWISKOWE I 

SPOŁECZNE 



RWS
W POLSCE



PREZENTACJA 38

• tradycja sprzedaży bezpośredniej, 
lokalnej jest mocno zakorzeniona w 
kulturze polskiej 

• wiele gospodarstw 
małoobszarowych, rodzinnych

RWS W POLSCE

• potrzeba ponownego 
wprowadzenia 
wielofunkcjonalności gospodarstw 
rolnych
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Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György

Szalay



40

Food&More Instrukcja obsługi 

dla Rolnictwa Wspieranego przez Społeczność. 

2021. Barbara Mayer, Zsófi Perényi, György Szalay

https://www.youtube.co

m/watch?v=422FMfU4

mKw - dystrybucja

https://www.youtube.c

om/watch?v=sEqn4T

7XEAM - konsumenci

https://www.youtube.co

m/watch?v=7-

mKpOBny9c - obowiązki

https://www.youtube.c

om/watch?v=bPCp5tk

aB0s – ustalanie cen

https://www.youtube.com/watch?v=422FMfU4mKw
https://www.youtube.com/watch?v=sEqn4T7XEAM
https://www.youtube.com/watch?v=7-mKpOBny9c
https://www.youtube.com/watch?v=bPCp5tkaB0s
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PODSUMOWANIE Rolnictwo Wspierane przez Społeczność (RWS) to model budowania więzi 

między konsumentami a rolnikami. Dla konsumentów oznacza dostęp do 

świeżej, lokalnej i wysokiej jakości żywności, często produkowanej metodami 

ekologicznymi. Udział w RWS daje poczucie współodpowiedzialności za 

proces produkcji, umożliwia bezpośredni kontakt z rolnikami i wzmacnia 

zaufanie do źródła pochodzenia żywności. RWS sprzyja edukacji ekologicznej 

– uczy sezonowości, ogranicza marnowanie jedzenia i buduje solidarność w 

lokalnych społecznościach, tworząc sieci wsparcia oparte na współpracy

PREZENTACJA 42
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