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Materiał dofinansowany ze środków UE w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. 
Materiał opracowany przez Kujawsko-Pomorski Ośrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, w ramach operacji pn. Rolnictwo wspierane 

społecznie – wieś dla miasta, miasto dla wsi. wpisanej do Planu operacyjnego  KSOW+ na rok 2025.
Instytucja Zarządzająca Planem Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 – Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi.



HISTORIA I POCZĄTKI 

INICJATYWY

● Powstanie RWS-u Dobrzyńskie Warzywa w 2014 roku.

● Założyciele: Bartłomiej Kembłowski i Adrianna 

Augustyniak.

● Pierwszy sezon: 24 osoby, dziś ponad 530.

● Gospodarstwo: ok. 5 ha, 50 gatunków warzyw.

● Działamy w Warszawie i Toruniu.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Sezonowość i różnorodność
Uprawiamy ok. 50 różnych gatunków warzyw, które trafiają do 

paczek przygotowywanych od maja do listopada. 

Paczki mają różną wielkość (mała i duża) i zawierają od 6 do 10 

różnych produktów tygodniowo. 

Skład paczki zmienia się zgodnie z kalendarzem upraw i 

sezonem – wczesną wiosną dominują sałaty, rzodkiewki, 

szczypior; latem dochodzą pomidory, ogórki, fasolka, a jesienią –

dynie, kapusty, korzeniowe.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Zapisy i komunikacja
Jesienią rozpoczynamy zapisy – w pierwszej kolejności pytamy 

dotychczasowych członków o chęć kontynuacji. 

Dla nowych przygotowujemy film informacyjny, materiały z 

zasadami i umowę. 

Po zapisaniu się – członkowie dołączają do zamkniętej grupy na 

Facebooku, gdzie odbywa się cotygodniowa komunikacja. Od 

2024 roku wysyłamy także newslettery. 

W każdą sobotę publikujemy plan paczki oraz otwieramy sklepik 

online z nadwyżkami.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Model subskrypcyjny i relacja partnerska

RWS to nie sklep. To model oparty na zaufaniu, wspólnym ryzyku 

i dzieleniu się plonami. Członkowie są partnerami – biorą udział w 

sukcesach, ale i w trudnościach (np. gorsze zbiory w związku z 

niepogodą). Dzięki temu tworzymy wspólnotę zbudowaną na 

wartościach, nie tylko transakcji.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Transparentność i raporty z pola

Raz w miesiącu przygotowujemy fotograficzny „raport z pola” z 

opisem sytuacji, postępów, wyzwań i planów. Informujemy też o 

zmianach – np. o nieudanych uprawach czy przesunięciach w 

dostawach. To buduje zaufanie i pokazuje realia pracy rolniczej.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Logistyka i dostawy

Działamy w dwóch miastach:

● Toruń – 3 punkty odbioru, w tym autorski projekt „Wege 

Punkt Dobrzyńskich Warzyw” – rodzaj paczkomatu, w 

którym umieszczamy paczki w styroboksach 

utrzymujących temperaturę przez 48h.

● Warszawa – odbiory osobiste na Grochowie, Ursynowie i 

Bemowie.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

NASZA SZAFA: WEGE PUNKT



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Finanse

Cena za sezon to 1480–1740 zł, w zależności od formatu paczki. 

Płatność możliwa w ratach. 

Na koniec sezonu przekazujemy rozliczenie – wartość warzyw, 

rozrachunek z członkami, ewaluację sezonu.



Jak działa nasz RWS –

struktura i logistyka

Społeczność i wydarzenia

Organizujemy coroczne „Dobrzynki” – wspólne spotkanie z 

obiadem, wykopkami, spacerem po gospodarstwie. To moment, 

kiedy członkowie mogą poznać nas bliżej, zadać pytania, spędzić 

wspólnie czas.



Doświadczenia – refleksje po 

10 latach działania

Co działa:

● Zaufanie i relacje

Długotrwałe relacje są podstawą – wielu członków jest z 

nami od początku. Wiedzą, jak pracujemy, a my znamy ich 

potrzeby. To przekłada się na wzajemny szacunek.

● Edukacja przez jedzenie

Członkowie uczą się gotować, poznają nowe warzywa, 

planują posiłki według sezonu. Paczki stają się inspiracją i 

impulsem do zmiany nawyków.

● Wsparcie w trudnych chwilach

W czasie nieurodzaju, chorób roślin, susz – otrzymujemy 

wsparcie i zrozumienie. Członkowie są częścią tego 

procesu, nie tylko jego odbiorcami.



Doświadczenia – refleksje po 

10 latach działania

CO BYŁO WYZWANIEM:

● Rotacja i zmienne potrzeby
Odejścia członków grupy się zdarzają – głównie z powodu zmiany 
sytuacji życiowej, przeprowadzki, zbyt dużej paczki. Wprowadziliśmy 
możliwość elastycznego dostosowania wielkości paczki tworząc sklepik 
z nadwyżkami. Dzięki temu osoby, które potrzebują więcej warzyw 
mogą je dokupić, a te które jedzą niewiele nie marnują nadwyżek 
warzywnych które dostawaliby z przydziału gdyby system działał 
inaczej

● Okres urlopowo-wakacyjny - część osób nie chciała deklarować się 
na cały sezon ze względu na częste wyjazdy - stworzyliśmy system 
urlopu RWSowego - w zamian za cotygodniową paczkę dostaje się 
kupony do RWSowego sklepu, które można wykorzystać w 
późniejszym terminie

● Wypalenie rolnika
Próba dostosowania się do wszystkich kończy się zmęczeniem. 
Nauczyliśmy się mówić „nie” i trzymać się zasad, które są komfortowe 
również dla nas.

● Zarządzanie społecznością
Nie każdy rozumie od razu ideę RWS-u. Starzy członkowie pomagają 
nowym, ale to proces edukacyjny, który trwa. Cierpliwość, wyjaśnianie, 
komunikacja – to codzienność.



Rekomendacje dla nowych inicjatyw

● Zacznij od jasno określonych zasad
Jasność, transparentność i uczciwość od początku to klucz do 
zbudowania zaufania.

● Buduj społeczność, nie bazę klientów
To relacja, nie transakcja. Trzeba inwestować czas i energię we 
wzajemne zrozumienie.

● Planuj logistykę i komunikację
Największe ryzyko frustracji to brak kontaktu, chaos w 
dostawach, nieprzemyślana organizacja czy komunikacja zmian

● Zadbaj o siebie
Jeśli system ma działać długofalowo, musi być znośny i zdrowy 
również dla rolnika. Nie próbuj zadowolić wszystkich. Mów 
wprost, stawiaj granice.

● Ucz się, adaptuj, działaj wspólnie
Model RWS nie musi być idealny od razu. Każdy sezon to 
lekcja. Każdy błąd – doświadczenie. Najważniejsze, by działać 
w zgodzie z wartościami.



Dlaczego warto?

Zdjęcia z opiniami osób z RWSu:



Dziękuję za 

wspólny czas

Adrianna Augustyniak
współzałożycielka RWS Dobrzyńskie 

warzywa


